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Паспорт Проекта перспективного  развития школы
	Название проекта
	Наша новая школа

	Сроки реализации
	2011-1015 г.г.  

	Этапы реализации
	1 этап:2011 г. – подготовительный

2 этап:(2011-2012) – формирующий (становление образовательного процесса и организационно-управленческих механизмов в новых условиях)

3этап:(2012-2014) – стабильного функционирования в новых условиях

4этап:(2014-2015) – устойчивое развитие

	Цель
	Разработка и создание условий, обеспечивающих эффективное развитие школы, ориентированной на личностный рост и удовлетворение потребностей всех участников образовательного процесса

	Направления
	1.Обновленное содержание образования. Новое поколение образовательных стандартов.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей.

3. Совершенствование учительского корпуса.

4.Сохранение и укрепление здоровья школьников.

5.Изменение школьной инфраструктуры

6.Расширение самостоятельности школ.

	Структура проекта
	1.Введение.

2.Цели и задачи.

3.Управленческо-кадровый аспект.

4.Содержание и механизм реализации.

5.Характеристика и способ оценки планируемых результатов.

6.Ресурсное обеспечение проекта.


	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Порядок управления реализацией
	Реализацией проекта управляет администрация школы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации проекта
	Внутренний мониторинг проводит администрация и социально-психологическая служба. Проект реализуется путём проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

	Финансирование
	За счет средств бюджетов всех уровней и  внебюджетных средств.


ВВЕДЕНИЕ

Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Проект перспективного развития МОУ  представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, представляющий  основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценки.
Основные цели и задачи Проекта  соответствуют целям и задачам  Федеральной программы развития образования, национальной образовательной инициативе «Наша  новая школа», учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего  социума.
В процессе реализации Проекта в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Актуальность темы  программы развития обусловлена  новыми требованиями, изложенными в Проекте «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» и Приоритетном национальном проекте «Образование».
Школа сегодня призвана воспитать инициативную  личность, способную  творчески мыслить и находить нестандартные решения, следовательно,  ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Современная  школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. Под новым качеством образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем, -  востребованными на рынке труда, умеющими решать моральные проблемы межличностного и социального общения. 
Национальной образовательной инициативой «» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:
школыНовой  должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования». При построении « школа  его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная  развитие » определены цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимися определённой суммы знаний, но и на  школа новаяНаша 
· Обновление образовательных стандартов

· Система поддержки талантливых детей

·  учительского потенциала
Развитие 
· Современная школьная инфраструктура

· Здоровье школьников

· Расширение самостоятельности школ.

Переход к запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 
 новых , ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения  Школа потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.  школе Новой
Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция, которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

- готовность к разрешению проблем,

- технологическая компетентность,

- готовность к самообразованию,

- готовность к использованию информационных ресурсов,

- готовность к социальному взаимодействию,

- коммуникативная компетентность.

Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного .
 школы результата - формирования ключевых компетентностей - является приоритетной задачей педагогического коллектива  нового  социальных отношений. Достижение  развития 
Переход к развивающей деятельности, основанной на формировании предметных, метапредметных и личностных компетенциях, интеграции основного и дополнительного образования, на участии обучающихся в работе школьного научного общества и органов ученического самоуправления будет содействовать более полному раскрытию способностей обучающихся, включая категорию детей с повышенным уровнем познавательных потребностей.

Ориентирование педагогов на достижение высоких личных, профессиональных и других достижений;  укрепление позитивного настроя педагогов на работу; поддержка мотивационной среды; развитие потребности заниматься повышением своей профессиональной подготовки и квалификации, участвовать в управлении и делах школы – вот необходимые составляющие для успеха педагогической деятельности.

Исходя из вышеизложенного логично считать приоритетными следующие направления деятельности в рамках реализации настоящего проекта:

- осуществление перехода на новые образовательные  стандарты, совершенствование системы оценки качества образования;

- совершенствование возможностей личностно-ориентированного обучения, развитие системы поддержки талантливых детей;    
- повышение уровня профессиональных педагогических компетентностей;

- развитие школьной инфраструктуры;

- сохранение и укрепление здоровья школьников, создание условий для развития всех способностей личности;

- расширение самостоятельности школы, усиление роли органов общественного самоуправления в ее деятельности.

Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 24» (г.Рязань, ул.Весенняя, д.14, т.: 76-19-85; 98-68-69, www.24shkola.ucoz.ru)  работает в режиме функционирования и развития. Школа отметила свой 55-летний юбилей, но постоянно развивается и обновляется, становится центром не только обязательного образования, но и индивидуального развития. Учебное учреждение было открыто в1953 году как школа-семилетка. В 1964 году были пристроены два крыла здания, производственные мастерские, школа стала средней общеобразовательной. С первых дней образования школы и по настоящее время в дружной семье учащихся, родителей и педагогов царит атмосфера творчества и взаимопонимания. Именно поэтому в школе стабильный высокопрофессиональный коллектив. Опыт многих педагогов на различных этапах был обобщён на городском, областном уровнях. Среди учителей школы  Заслуженный учитель РФ (Т.М. Журавкова), 30% имеют высшую квалификационную категорию. 

Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора  является координация усилий всех участников образовательного процесса через  педагогический совет, методический совет, Совет школы.  школы 
Управление  на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.
 школы  осуществляется в соответствии с законодательством Российской федерации и Уставом  школой 
 В основе работы администрации:
- использование преимуществ диалогической и микрогрупповой работы;

- управление успехом;

- встречное планирование;

- реализация принципа педагогической поддержки.

Сегодня в  имеет оборудованные кабинеты начальных классов, математики, информатики, физики, истории, химии, биологии, русского языка и литературы, иностранного языка, музыки, ИЗО, ПДД, спортивный  зал. В учебно-методическом процессе используется богатый дидактический и раздаточный материал, ИКТ. Работа библиотечно-информационной службы направлена на информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса, пропаганду чтения как форму культурного досуга.  Фонд художественной и учебной литературы постоянно пополняется и обновляется. Учащиеся обеспечены бесплатными учебниками на 80%. Все школьники являются читателями библиотеки.
школа имеется 17 классов-комплектов, в которых обучается почти 400 учащихся. Организовано индивидуальное обучение детей с отклонениями в здоровье.  Для организации учебно-воспитательного процесса  школе 
В школе работает группа продлённого дня, буфет, медицинская комната.

В 2011-2012 учебном году в МОУ «Школа № 24» города Рязани планируется открытие 17 классов-комплектов, из них один -  5-А – класс компенсирующего обучения. Обучение в 1-х классах ведется по федеральному государственному образовательному стандарту начального общего образования (Приказ Министерства образования и науки РФ №373 от 06.10.2009г.), во 2 - 4 классах  - по базисному учебному плану общеобразовательных учреждений Российской Федерации (утвержденному Приказом Министерства образования РФ № 322 от 09.02.1998 года), в 5 - 11 классах – по базисному учебному плану для общеобразовательных учреждений Российской Федерации (Приказ Министерства образования РФ №1312 от 09.03.2004 года с изменениями и дополнениями).

Все классы обучаются по 5-дневной учебной неделе. В соответствии с приказом Министерства образования и науки РФ №889 от 30.08.2010г. во всех классах введен третий час учебного предмета «Физическая культура».

В 5-7 классах предмет «Технология» отводится на изучение основ информатики,  в 8 классах  -  на изучение предмета «Черчение». 

В условиях перехода ОУ на базисный учебный план для общеобразовательных учреждений Российской Федерации (Приказ №1312 от 09.03.2004 года Министерства образования РФ) в 9 классах введен предмет «Черчение».

В ОУ будет работать 2 группы продленного дня (50 чел.) Для них будут организованы спортивные занятия в спортивном манеже «Юность». 

Школа работает в две смены при пятидневной учебной неделе. 

Изучаются 2 иностранных языка: немецкий, английский.
Во 2-9 классах предусмотрены индивидуально-групповые занятия по русскому языку и математике. Для учащихся 11 класса введены элективные учебные предметы. направленные на подготовку выпускников к Г(И)А в форме ЕГЭ.

	Работа по предшкольной подготовке направлена на выравнивание начальных условий обучения в начальной школе для всех будущих первоклассников, решение вопросов преемственности между дошкольным образованием и начальным обучением, включая решение психолого-педагогических проблем.  Налажено сотрудничество с детскими садами № 75, 102, 159. Главная задача, которая ставится перед начальной школой при этом – не подменять воспитание и обучение в детском саду, а всемерно развивать детей. Второе направление клуба выходного дня «Дошколёнок» – адаптация, проведение  занятий  учителей с будущими первоклассниками (в том числе из цикла «Я иду в школу с удовольствием») с целью знакомства детей со школой и учителей с детьми, перед началом которых проводится индивидуальное обследование ребенка, на основании чего проводятся консультации для родителей. 


 Значительное внимание в  уделяется качеству образования. В центре всего учебно-воспитательного процесса стоит конкретный ученик.
 школе 
Большую роль в совершенствовании образовательного процесса и повышения эффективности обучения играет контроль за УВР, который позволяет вовремя обнаружить и закрепить успехи, предупредить недочеты, помогая вовремя их ликвидировать. 
Учебные программы из года в год выполняются в полном объеме. 
 Большое внимание уделяется повышению качества проводимых уроков, поскольку урок - основа всего процесса обучения и воспитания. Систематически посещаются уроки учителей-предметников, где контролируются система работы учителя, разнообразие применяемых методов, их эффективность, соблюдение требований, предъявляемых к уроку, умение работать с неуспевающими и «трудными», уделять внимание одарённым детям. Основная цель – создание оптимальных условий для организации качественного образования, формирование общеучебных умений и навыков путём создания адаптивной образовательной среды. 
Как результат работы - стабильные успехи выпускников при сдаче Г(И)А и ЕГЭ. Так, в 2011 году, согласно рейтингу образовательных учреждений города Рязани по результатам ЕГЭ по русскому языку и математике средний балл по школе выше среднего балла по городу.
В 2005 г. образовательным учреждением была принята программа развития «Социально-психологическая адаптация учащихся в школе адаптивного типа», рассчитанная до 2010 года. На сегодняшний день можно сказать, что основные направления программы и задачи реализованы:

Весь учебно-воспитательный процесс планировался исходя из целей и задач программы:

- были разработаны и внедрены программы по социальной адаптации 1, 5, 10 кл.;

- ежегодно проводятся социально-психологические исследования;

- исследования по учебной мотивации;

- диагностика готовности к обучению учащихся 1-х классов;

- социально-психологическая адаптация учащихся 1 и 5 классов;

- диагностика уровня развития мыслительной деятельности учащихся, определение интеллектуальной готовности учащихся 4-х классов к обучению в основной школе;

- определение уровня учебной мотивации, ее источника и направленности в 6-8 кл.;

- определение умственных способностей учащихся 9 кл.;

- выявление степени утомления или напряжения физиологических систем в 10-11 кл.

Результаты исследований доводились до сведения учителей, родителей, проводилась корректировка по устранению или смягчению негативных факторов.

Ежегодно делается сравнительный анализ заболеваний учащихся, классные руководители при планировании работы с детьми обязательно учитывают факторы здоровья учащихся. Привитие навыков здорового образа жизни и безопасного поведения осуществляется через цикл лекций, бесед, открытых мероприятий, практической направленности (деятельность отряда ЮИД), работа с родителями (общешкольные, классные родительские собрания, обучающие семинары и т.д.).

Постоянно повышается психолого-педагогическая культура учителей через участие в семинарах и педагогических советах:

- «Психологическая готовность учителя к уроку»;

- «Расширение и углубление связей школы и семьи как важнейшее условие повышения эффективности учебно-воспитательного процесса»;

- «Психологические, правовые аспекты безопасности жизнедеятельности»;

- «Необходимость качественного совершенствования воспитания культуры безопасности школьников».
В школе уже более 10 лет существует социально-психологическая и логопедическая служба.   Ее основными целями являются:

- помощь в преодолении трудностей в учёбе (Некоторые ребята учатся не так хорошо, как им хотелось бы. Причин тому может быть масса. На консультации мы стараемся определить, каким образом это исправить, другими словами, попробуем найти, что и как необходимо развивать, чтобы учиться лучше. В школе успешно работают программы для адаптации первоклассников и учащихся среднего звена);
- формирование взаимоотношений в классе (Психолог поможет найти способы и личные ресурсы, изучить приёмы для построения гармоничных отношений с людьми в самых разных ситуациях);
- сотрудничество с родителями (Иногда бывает так, что теряются общий язык и тёплые отношения с нашими самыми близкими людьми - нашими родителями.  Психолог расскажет о том, как научиться строить новые отношения с родителями и научиться понимать их, и как сделать так, чтобы и родители понимали и принимали своих детей);
- выбор жизненного пути выпускника (Девятый, десятый и одиннадцатый класс  -  время, когда многие задумываются о будущей профессии и вообще о том, как бы они хотели прожить свою жизнь. Психолог поможет осознать свои мечты, желания и цели, оценить свои ресурсы и способности и понять (или приблизиться к пониманию), в какой сфере (сферах) жизни можно реализоваться);
- самоуправление и саморазвитие ребенка (Как можно развивать навыки лидерства или навыки ведения спора, логическое мышление или творческие способности? Как улучшать свои память, внимание, воображение? Как можно учиться управлять своей жизнью, ставить цели и эффективно достигать их? Психолог - человек, который владеет технологией развития тех или иных качеств, навыков и умений и с удовольствием поделится этой технологией с вами);
- логопедическая помощь (Грамотная и правильная речь – это не просто красиво, но и очень важно для жизненных успехов и достижения целей. Логопед подбирает индивидуально для каждого ребенка, имеющего трудности в письменной речи, систему занятий, а также проводит коррекцию звукопроизношения).

На протяжении всего периода существования школы большое внимание уделялось системе методической работы, роль которой возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приёмы и формы обучения и воспитания. (Схема структуры методической службы - приложение № 1).
Традиционно центрами методической работы являются ШМО учителей, которые организуют и проводят предметные олимпиады, методические декадники, фестивали, научно-практические конференции, выставки и т.д. С целью повышения уровня педагогических знаний и педагогического мастерства учителя школы активно посещают мероприятия РИРО, ИД(М)Ц, РГУ , проходят курсы повышения квалификации. 

В рамках  методической учёбы, с целью обмена инновационным опытом, оценки возможностей коллектива, анализа работы организуются тематические педсоветы, семинары («Создание информационной среды школы», «Введение ФГОС», «Эффективность урока – стимул к успеху учителя и ученика» и т.д.)

Методические объединения успешно решают следующие задачи:

       - создание  в  школе  атмосферы  интереса,  активности,  поиска;

       - вовлечение  детей  в  различные  виды  сотрудничества,  организация  участия  в  олимпиадах,  конкурсах,  выставках;

       - повышение  престижа  школы.

В  поисках  новых, наиболее  рациональных  и  эффективных  форм  организации  образовательного  процесса  для  индивидуального  развития  детей  с  высоким  уровнем  интеллекта  или  просто  с  повышенной  мотивацией  в  обучении  была  создана  система  дополнительного образования  и  внеурочной  деятельности.

Вариативность учебного плана ребенка реализуется за счет выбираемого родителями набора дополнительных образовательных услуг.

Повышенный уровень образования и развития личности обеспечивает увлекательная и востребованная система педагогических предложений, соответствующих интересам большинства учащихся и запросам родителей. Это:
- обучение по дополнительным образовательным учебным программам;

- изучение специальных дисциплин сверх часов и сверх программы;

- кружки по интересам;

- создание секций, групп по укреплению здоровья.

Пользуются спросом следующие курсы: «Английский язык», «Тайны русского языка», «Наглядная геометрия», «Компьютерная графика», «Спортивный игродром», «Математическая шкатулка», «Я и природа».
Школа - не только место, где учатся дети. Здесь дети должны жить яркой, творческой, полноценной жизнью. Жизнедеятельность учащихся, ее содержание, общение и отношения детей и взрослых - естественная среда, в которой формируется нравственный и духовный облик растущего человека. Для этого жизнь детей, наполненная разнообразными делами должна быть организованна так, чтобы каждый ребенок нашел свое дело по душе, пережил радость творческой удачи.
Школьное сообщество объединяет совместная творческая  деятельность детей и взрослых, которая является основой воспитательной работы, где ключевой фигурой остаётся классный руководитель.

Приоритетные направления воспитательной работы:
- гражданско-правовое;
- патриотическое;
-спортивно-оздоровительное;
-экологическое;
-духовно-нравственное;
-художественно-эстетическое.
Традиции – это то, чем сильна школа, то, что делает её родной и неповторимой, близкой для тех, кто в ней учится, и тех, кто учит. Традиционные коллективные творческие дела любимы, к ним готовятся заранее. Появляются ожидания, связанные с каким-то праздником. Наши традиционные мероприятия: Масленица, конкурс «Безопасное колесо», День здоровья, праздничное открытие Школы будущего первоклассника, акция «Солдатский платок», День Знаний, Новогоднее шоу и т.д.

Излюбленной формой внеурочной деятельности родителей и учащихся являются экскурсии («Есенинские места», «Окский заповедник»,  «Московский кремль» и т.д.). Это способствует формированию гражданско-патриотического сознания юных рязанцев, развитию их познавательных интересов.

Большую помощь в развитии творческих и индивидуальных способностей обучающихся оказывает работа кружков и секций. Гордостью школы является отряд  ЮИД, руководит которым педагог дополнительного образования высшей квалификационной категории, дипломант муниципального этапа Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Сердце отдаю детям» Е.А.Грачёва.
Детское объединение ведёт огромную просветительскую работу с учащимися школы, их родителями по профилактике дорожно-транспортного травматизма, организует занятия по ПДД для детей из подготовительных групп ближайших детских садов, совместно с ГИБДД проводит акции и викторины. Отряд юных инспекторов дорожного движения уже несколько лет является лучшим на областных конкурсах и достойно представляет Рязанскую область на Всероссийских соревнованиях «Безопасное колесо».

Детское самоуправление - неотъемлемая часть школьной жизни. Оно представлено детским объединением (Совет актива). Его цель - развитие творческой индивидуальности лидерских качеств и формирование активной жизненной позиции через организацию всех видов досуговой деятельности.

В школе активно работает  Совет профилактики правонарушений. На качественно новый уровень выходит деятельность Совета школы, куда входят учащиеся, педагоги и родители.

Мы открыты для сотрудничества  (приложение №2).

Основой воспитательной системы школы является идея целостности. Воспитание, обучение и развитие человека осуществляются в единой педагогической личностно-ориентированной системе через коллективную деятельность (приложение №3).

Школа сегодня - это сплоченный и дружный союз педагогов и учащихся, объединенных узами добра, доверия и взаимопонимания, умеющих эффективно работать и добросовестно учиться, устремленных к личному и общему успеху, а самое главное – любящих свою школу.
Проблема привлечения учащихся и повышения качества обучения всецело зависит от укрепления учебно-материальной и материально-технической базы школы  и создания условий для всестороннего развития личности, образовательной среды, привлекательной и эффективной, соответствующей социальному заказу, а также сознательного отношения родителей к учёбе и развитию своих детей.
Основные конкурентные  преимущества школы:

- квалифицированный и стабильный педагогический коллектив;

- способность значительной части педагогов к восприятию идей модернизации образования и положений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

- методические и ресурсные возможности для реализации основных направлений развития современного образования;

- возможности для осуществления стратегии персонификации и индивидуализации обучения, качественной углубленной, профильной и предпрофильной подготовки обучающихся;

- интеграция основного общего и дополнительного образования.

Следует отметить, что в настоящее время не все звенья образовательного процесса соответствуют требованиям, предъявляемым к современной школе, а именно:

- уровень сформированности  компетенций обучающихся далеко не всегда соответствует задачам их подготовки к включению в социальную реальность; 

- требует дальнейшего развития и наполнения материально-техническое обеспечение школы новейшими информационно-техническими и мультимедийными средствами, современным оборудованием, мебелью, необходим капитальный ремонт зданий школы, благоустройство её территории;               

- несмотря на достигнутые успехи в процессе организации воспитательной работы, уклад жизни школы не всегда достаточен для поддержки личности учащегося, его индивидуальных достижений; у значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье; 

- стоит использовать потенциал родителей и местного сообщества в качестве ресурса  школы;  развития 
- мала эффективность от внедрения в педагогическую деятельность  образовательных педагогических технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-развивающих, проектных; 
 новых 
- недостаточен уровень , внешних связей, дополнительного образования;
 школы  социокультурного пространства  развития 
- не осуществляется диагностика на предмет физического, духовного, нравственного развития. 
Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного, воспитательного пространства, которое способно обеспечить выявление,  и формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 
 развитие 
Педагогический коллектив  интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества. 
 развития  способен обеспечить высокий уровень качества образования,  школы 
На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлен  гг. 2015 - 2011   на   школы   развития   проект   новый 
Анализ положения дел в школе позволяет наметить программу конкретных действий и спланировать мероприятия на перспективу.

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:

- государство; 

- родители учащихся (законные представители);

- учащиеся;

- педагогическое сообщество.

С точки зрения государства, «…главными результатами школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого,  но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и отличия в организации начальной, основной и старшей школы» (НОИ «Наша новая школа»).

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

- возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

- качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

- начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы;

- внеурочную деятельность  детей; 

а также создавала условия для:

- удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

-  формирование информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

- сохранения и укрепления здоровья детей.

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

- было интересно учиться;

- имелись комфортные условия для успешной учебы, общения, самореализации;

- была возможность получить качественное среднее образование и профессиональную подготовку;

- имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагоги ожидают:

- создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

- улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

- создания условий для творческой самореализации в  профессиональной деятельности.

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

Новый Проект дает возможность рационально использовать все накопленные ресурсы для успешного решения вышеназванных и других проблем.  

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

Цель проекта: разработка и создание условий, обеспечивающих эффективное развитие школы, ориентированной на личностный рост и   удовлетворение потребностей всех участников образовательного процесса.
Цель развития школы: наиболее полно раскрыть возможности и способности ученика и учителя, создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

Задачи:
- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;
- внедрение новых образовательных стандартов;

- формирование ключевых образовательных компетенций, исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во  внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов; 
- внедрение  методов и технологий обучения, стимулирующих познавательные интересы и способствующих оптимальному развитию всех способностей личности, расширение  информационно-коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;  новых 
- организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации;
- продолжение работы по дифференциации образования, создание условий для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, совершенствование системы работы с одарёнными детьми;
- совершенствование организации предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;
- развитие системы дополнительных образовательных услуг;
- создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов и учащихся;
- воспитание детей в духе уважения к своей  органов ученического самоуправления;, городу, краю, России, развитие  школе 
- расширение самостоятельности школы, открытости информации о результатах ее работы, усиление роли органов общественного самоуправления в деятельности образовательного учреждения;
- переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса: учащихся, родителей, учителей;

- создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни, культуры безопасного поведения;
- изменение инфраструктуры школы - превращение ее в центр творчества и информации, насыщены интеллектуальной и спортивной жизнью.
В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:

- гуманизация образования, предполагающая индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса при осознании развития личности как основного смысла образования;

- целостность образования, основанная на единстве процессов развития, обучения и воспитания;

- непрерывность, предполагающая создание целостной образовательной системы и преемственность в обучении, т.е. динамическое расширение и обогащение изучаемого материала;

- развитие творческой мыслительной деятельности и самообразования, оптимизация умственной деятельности педагога и ученика;

- демократизация управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов.
Основным условием успешности развития школы является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образовательной мотивации школьников. Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной, системы развития педагогического коллектива. Второе - за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения..

УПРАВЛЕНЧЕСКО-КАДРОВЫЙ АСПЕКТ

Общее руководство работой по , на заседаниях методического совета, педагогического совета, Совета школы. в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях администрации школы - . Ход работы над отдельными программами курируется должностными лицами - представителями администрации  школы  образовательного учреждения и оценка степени эффективности его реализации осуществляются администрацией и методическим советом  развития   Проекту 
Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов  – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:
 школы 
· готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для  своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать;
 развития 
· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и  своего физического, психического и нравственного здоровья;
 развитию 
· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной  общего и профессионального образования;
 программ  к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора  школы 
· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни, умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов  - воспитать выпускника, обладающего ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
 школы 
СОДЕРЖАНИЕ И МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ
 

Содержание и организация начального общего образования.

Учащиеся, завершившие обучение на первой ступени, должны освоить материал общеобразовательных программ по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования, овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культуры поведения и речи.
Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.
Нравственный (ценностный) потенциал. Восприятие и понимание учащимся таких ценностей, как “семья”, “школа”, “учитель”, “родина”, “природа”, “дружба со сверстниками”, “уважение к старшим”. 
Потребность соблюдения правил для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и в других общественных местах.

Наличие опыта участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, осуществления индивидуального и коллективного выбора поручений и заданий в процессе организации жизнедеятельности в классе и школе.

Познавательный потенциал. Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. 
Коммуникативный потенциал. Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умением говорить и слушать; способностью сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, живой природе. Сформированность первичных навыков саморегуляции. 
Эстетический потенциал. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений окружающей природной и социальной среды, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства. 
Физический потенциал. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание пробовать свои силы в занятиях физической культурой. 
Организация учебного процесса, применяемые педагогические технологии,

формы, методы и приемы.
Успешность обучения на первой ступени во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессиональную помощь ученикам:

- в формировании у них основных компонентов учебной деятельности;

- в овладении элементарными умениями и навыками общения с окружающими, освоении азбуки рефлексии и творчества;

- в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

В своей деятельности учителя применяют следующие приемы и методы:

- игровые;

- рефлексивные;

- методы диагностики и самодиагностики;

- методы диалога;

- приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора.

Педагоги используют следующие методики и технологии:

- педагогическая мастерская;

- методики проблемного обучения;

- методики развивающего обучения 

- методика групповых форм работы 
Используются разнообразные формы проведения учебных занятий.

Содержание и организация основного общего образования. Образ выпускника 9 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Формирование нравственного сознания и ответственности, обучение культуре поведения на основе управления собой, формирование нравственных позиций, развитие общечеловеческих нравственных ценностей (восприимчивость к красоте, осознанием себя в качестве человека, гражданина, члена семьи).

Нравственный потенциал. Осознание себя как личности, открытие собственного “Я”, овладение наиболее простыми способами самооценки, самоанализа; приобщение к культуре родного края, традициям семьи, развитие желания знать нравственные нормы и действовать сообразно с ними, воспитание культуры отношений с людьми разных поколений, построение гармоничных межличностных отношений.

Познавательный потенциал. Сформированность устойчивых учебных интересов и склонностей, умение развивать и управлять познавательными процессами личности, способность адекватно действовать в ситуации выбора на уроке, способность добывания дополнительных знаний.

Коммуникативный потенциал. Умение высказывать и отстаивать свою точку зрения; овладение навыками неконфликтного общения; способность строить и вести общение в различных ситуациях с людьми, отличающимися друг от друга по возрасту.

Эстетический потенциал. Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом и изобразительном искусстве.

Физический потенциал. Развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости; знание и соблюдение режима занятий физическими упражнениями; способность разработать и реализовать индивидуальную программу физического совершенствования.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

В учебно-воспитательном процессе учителями используются следующие приемы и методы:

· опора на житейский опыт ребенка или на ранее приобретенные им в учебном процессе знания;

· методы диалога и полилога;

· приемы создания ситуаций коллективного и индивидуального выбора, свободного или ограниченного учителем;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.

Педагогические технологии дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, педагогические мастерские, дебаты, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5-9 классах.

Основными формами организации уроков являются урок с использованием коммуникативно-деятельностного подхода, практикум, зачет, лекция (8-9 классы), семинар, лабораторная работа, дидактическая игра, проектная деятельность.

Наряду с комбинированными уроками, объяснением и закреплением нового материала учителя школы используют следующие типы уроков:

· урок - пресс-конференция;

· урок-театрализация;

· урок-размышление;

· урок-исследование;

· урок-моделирование;

· урок-диалог.

Роль системообразующего фактора на второй ступени обучения выполняет коллективная творческая деятельность. За многие годы в школе накоплен опыт использования разнообразных форм и способов организации КТД. В основе этих форм – интеграция учебной и внеклассной работы. Однако раньше при подготовке и проведении КТД акцент делался на сплочение школьного и классных коллективов – в настоящее время ставится задача использовать возможности коллективной творческой деятельности для развития индивидуальности ребенка.

Содержание и организация среднего (полного) общего образования. Образ выпускника 11 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися III ступени.

Нравственный потенциал. Осмысление целей и смысла своей жизни.

Усвоение ценностей “Отечество”, “культура”, “любовь”, “творчество”, “самоактуализация”, “субъектность”. 

Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними доброты, честности, порядочности, вежливости.

Адекватная оценка собственных реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Активность в общешкольных и классных делах, в работе с младшими школьниками.

Наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности.

Познавательный потенциал. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, умения добывать и реализовать знания.

Коммуникативный потенциал. Сформированность индивидуального стиля общения; владение разнообразными коммуникативными умениями и навыками; способность корректировать в общении и в межличностных отношениях свою и чужую агрессию.

Эстетический потенциал. Умение организовать свою жизнь в современных условиях; потребность в посещении театров, выставок, концертов; умение строить свои отношения с окружающими; проявление индивидуальных качеств при восприятии прекрасного.

Физический потенциал. Стремление к физическому совершенству; умение подготовить и провести подвижные игры и соревнования среди сверстников и младших школьников; привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их для улучшения работоспособности и эмоционального состояния.
Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Педагоги должны использовать такие методы и приемы, которые соответствуют следующим требованиям:

- диалогичность;

- деятельностно-творческий характер;

- устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

- направленность на поддержку развития индивидуальности учащегося;

- предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приемы и методы:

· методы диалога и полилога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· методы диагностики и самодиагностики.

Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачет являются основными формами организации учебных занятий в старших классах.
Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.
Внеучебная деятельность призвана расширить возможности педагогического влияния на формирование нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов личности старшеклассника.

Значительно расширяется пространство для проявления творческой активности учащихся 10-11 классов. Свою индивидуальность они могут проявлять в жизни не только класса, но и школы. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

 
Предпрофильное обучение.
Реальность и значимость наступающих изменений будет довольно быстро осознаваться школьниками и их родителями. Во многом от правильного выбора профиля будет серьезно зависеть дальнейшая судьба старшеклассников, в частности мера их подготовленности к успешной сдаче единых государственных экзаменов и перспективы на продолжение образования после школы.

Соответственно, особую важность приобретают задачи предпрофильной подготовки девятиклассников как комплексной их подготовки к жизненно важному выбору. Уже в 9-м классе основной школы ученик должен будет по​лучить информацию о возможных путях продолжения образования, причем совершенно конкретно в отношении территориально доступных ему образовательных учреждений, оценить свои силы и принять ответственное решение. 

Одним из условий введения профильного обучения является подготовка, повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров для профильной школы. В условиях введения профильного обучения учитель должен быть не просто специалистом высокого уровня, соответствующим профилю и специализации своей деятельности, но и обеспечивать:

· вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса (проектирование индивидуальных образовательных траекторий);

· практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов);

· завершение профильного самоопределения старшеклассников и формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

Новые требования к учителю диктуют необходимость дальнейшей модернизации педагогического образования и повышения квалификации действующих педагогических кадров. В период поэтапного введения профильного обучения в старшей школе основной объем преподавательской работы  будет вести действующий педагогический корпус. Для обеспечения необходимого уровня профессиональной подготовки учителям необходимо  пройти повышение квалификации.

При введении профильного обучения следует принять во внимание объективную необходимость подготовительной работы по обновлению содержания образования и его обеспечения (стандарты, учебные планы, примерные программы, учебники и методические пособия, переподготовка кадров и проч.). Следует также учитывать необходимость соотнесения планируемых действий с рядом осуществляемых общесистемных нововведений в образовании, в частности с введением единого государственного экзамена.

Важную роль должно сыграть введение накопительной оценки (портфолио - «портфель достижений»), которая учитывает различные достижения учащихся по выполнению тех или иных проектов, написанию рефератов, творческих работ, реальные результаты на курсах по выбору и т.п.
Помимо курсов по выбору, предпрофильная подготовка включает в себя информационную и диагностическую работу. Необходимо отметить повышение значимости и профориентационной работы, которая должна включать также и   профконсультирование.

Ориентируя выпускников на овладение профессией в старших классах, школа организует сотрудничество с ДЮАШ (получение водительского удостоверения категории В), ищет и другие варианты привлекательных предложений для старшеклассников в условиях развития профильного обучения.

Сферу дополнительных образовательных услуг предполагается существенно дополнить и расширить за счет введения новых элективных курсов и программ дополнительного образования с учетом существующих и предполагающихся новых направлений  предпрофильной подготовки и профильного обучения, что дает возможность выработки индивидуальных образовательных траекторий для отдельных групп и отдельных обучающихся.

Организация образовательного процесса в школе происходит на фоне все более активного использования Интернета и информационно-коммуникационных технологий. Предполагается развитие имеющихся условий, обеспечивающих непрерывный педагогический поиск, создание и внедрение в учебный процесс новых информационных технологий для разработки  образовательных проектов и создания  ученических объединений, повышения качества обучения, тесную интеграцию с наукой и рынком труда.

В целях обеспечения преподавания предметов предпрофильного и профильного образования, спектра элективных курсов планируется использование метода проектов для интеграции знаний различных предметных областей, разработок межпредметных проектов.

На всех ступенях обучения  должны функционировать:
 система коррекционной поддержки личности школьников, включающая в себя следующие компоненты:

· внутриклассная дифференциация обучения на уроке;

· коррекционная деятельность на факультативных, групповых и индивидуальных занятиях;

· деятельность психологической службы по коррекции развития личности школьника;

· диагностическое изучение процесса интеллектуального, нравственного и физического развития учащихся;

· создание оптимальных условий для самореализации учащихся;
 система поддержки талантливых детей:
- создание среды, комфортной для проявления и развития способностей каждого ребенка;
-  выявление  одаренных ребят и стимулирование их достижений;
- расширение системы олимпиад и конкурсов;
- развитие дополнительного образования;
- развитие системы ученических конференций и семинаров;
-отработка механизмов учета индивидуальных достижений обучающихся (ученическое портфолио). 

Запланировано создание прогимназических групп с целью дифференциации образовательного процесса.
Инновационные процессы в области воспитания будут направлены на:

- создание условий для реализации программы «Новая модель воспитательной системы»;
- решение общешкольных задач по созданию условий для самореализации личности каждого учащегося через совершенствование системы внеклассной работы, дополнительного образования;
- создание условий для  таких значимых качеств личности, как дисциплина и ответственность, достоинство, порядочность, толерантность, креативность, гражданственность, патриотизм;
 развития 
- развитие у учащихся компетентностей,   связанных со  способностью  самостоятельного решения проблем;
- формирование здорового образа жизни воспитанников школы, воспитание их правосознания, культуры безопасного поведения;

- овладение богатствами культуры, которые накоплены человечеством,  способности к эмоционально-целостному восприятию мира, социума и себя в социуме;
 развитие 
- новый уровень профориентационной работы;

- совершенствование работы психологической службы, социального педагога для планомерной и своевременной диагностики с целью предупреждения негативных явлений в обучении и воспитании;
- поддержку и развитие социальных инициатив и творческих достижений учащихся,  шефского движения;

- открытие и ;
 школу школьного уголка «Наши выпускники» как средства формирования гордости за свою  развитие 
-  системы самоуправления; развитие 
- создание условий для активизации  семьи в школьном процессе воспитания;

В настоящее время возникла необходимость организации процесса обучения на основе современных информационно-коммуникативных технологий, где в качестве источников информации всё шире используются электронные средства и глобальная сеть Интернет. Только широкое внедрение новых педагогических технологий позволит изменить саму парадигму образования,  наиболее эффективно реализовать возможности, заложенные в новых информационных технологиях. 

Роль школы как образовательного учреждения претерпевает значительные изменения, а именно: на первый план выходит не передача суммы знаний технология оперативного поиска, осмысления, преобразования, хранения и передачи информации, а также технология постановки проблем для исследования с целью дальнейшего поиска решения. В связи с этим на одно из первых мест в организации образовательного процесса выходит разработка и создание единого образовательного пространства в школе (ЕИП).

Информатизация учебного процесса позволит привлечь как учащихся, так и педагогический коллектив к более интенсивному и широкому освоению компьютерных технологий. Это приведет к более успешной деятельности учителей, повышению качества образования, к эффективному сотрудничеству с родителями.

Место ИКТ может быть различным: при проведении внеклассных мероприятий, при изучении нового материала, при опросе учащихся, при закреплении знаний и совершенствовании умений и навыков, в процессе повторения пройденного. 
Активное использование ИКТ составит систему, позволяющую формировать и развивать все многообразие интеллектуальной и творческой деятельности учащихся.
Одна из важнейших целей стоящей перед школой, - не только дать знания, а научить учиться, вооружать учащихся умениями и навыками работать с книгой, с иными источниками информации, работать самостоятельно и добывать знания не только в процессе обучения в школе, но и за ее порогом и, конечно же, развивать творческие способности детей. 

Проникновение компьютерных и информационных технологий в сферу образования предоставляет такую возможность. Использование ИКТ на уроке пробуждает интерес школьников к изучаемому предмету, рассеивает ученические страхи, враждебную настороженность и нежелание некоторых учеников работать и развивает творческие способности учащихся.

Запланировано введение в школе «Электронного журнала» и «Электронного дневника учащегося». 

 Наличие сайта школы уже дает возможность не только учителям, учащимся и их родителям быть в курсе всех дел и мероприятий учебного заведения, но и всем лицам, желающим знать, чем живет наша школа.

В планах осуществление системы обратной связи расположение на сайте разделов МО школы, введение страниц службы сопровождения: социальный педагог, психолог,  логопед, мед.кабинет и др.

Уровень и культура использования компьютерной техники определяет степень информатизации школы, готовность к продолжению образования в области ИКТ и жизни в информационном веке.

Для создания единой образовательной среды необходимо:

- обучение всех участников учебного процесса применению информационных технологий в педагогической деятельности, 

- повышение ИКТ квалификации учителей-предметников, 

- разработка новых методик проведения уроков и внеклассных мероприятий, учитывающих и использующих информационные и коммуникационные технологии;
- оснащение школы средствами информатизации и организация единого информационного пространства школы.
Совершенствование учительского корпуса
Совершенствование учительского корпуса - это  формирование конкурентоспособного педагогического коллектива высококвалифицированных специалистов, способных решать общие педагогические задачи обучения и воспитания учащихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам, предоставлять образовательные услуги, отвечающие запросам и потребностям обучающихся и родителей.

Школе необходимы:
- система моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации;
- механизмы пополнения школ  новым поколениям учителей;
- модернизация повышения квалификации;
- развитие сетевого взаимодействия учителей;
- модернизация системы педагогического образования (возрастание роли психолого-педагогической подготовки, ИКТ – подготовки);

- новая система аттестации педагогических работников;
- совершенствование работы методической службы, обеспечивающей качественное профессиональное развитие педагогического коллектива единомышленников;
- создание и непрерывное совершенствование условий для успешной деятельности: модернизация рабочего места учителя, обеспечение современными продуктами организации образовательного процесса;
- разработка и создание службы педагогического мониторинга и сопровождения;
- оказание помощи по созданию индивидуальных планов самосовершенствования и портфолио;
- содействие педагогам, принимающим участие в профессиональных конкурсах; 
- организация обучения, стажировок на базе ОУ, дистанционной курсовой подготовки;

- организация и проведение проблемных семинаров, тематических педагогических советов, конференций, открытых уроков успешно работающих учителей, мастер-классов, круглых столов, праздников педагогического мастерства;
- проведение социологических опросов, анкетирования учащихся, родителей, педагогов, выпускников в  рамках определения общественного мнения о работе педагогического коллектива.
Здоровье школьника
 Подпрограмма «Здоровье» направлена на внедрение здоровьесберегающих технологий и валеологическое образование учащихся.   В реализации её задействованы службы школы: администрация, педагоги, психологи, медицинский работник и технический персонал.

С целью поиска оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья учащихся школы, создания наиболее благоприятных условий для формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как одному из главных путей в достижении успеха необходимы:

- качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников;
- новые технологии и методики здоровьесберегающего обучения, обеспечивающие формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса;
- общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий;
- отработка системы выявления уровня здоровья учащихся школы и целенаправленного отслеживания его в течение всего времени обучения;
- создание условий для обеспечения охраны здоровья учащихся, их полноценного физического развития и формирования здорового образа жизни, культуры безопасного поведения;
- расширение кругозора школьников в области физической культуры и спорта;
- просвещение родителей в вопросах сохранения здоровья детей.

  
Современная школьная инфраструктура
Девизом данного направления должны стать слова: «Находиться в школе должно быть комфортно».
Для глобальных изменений школьной инфраструктуры необходимы:
- развитие взаимодействия образовательных учреждений с организациями всей социальной сферы;
- развитие деятельности Совета школы, обеспечивающего заинтересованное участие родителей и местного сообщества в жизни образовательного учреждения;
- улучшение материально-технической базы ОУ;
- ремонт зданий и благоустройство территории;
- поиск спонсоров в преддверии 60-летнего юбилея школы в среде выпускников, социально ответственных бизнесменов и т.д.
Самостоятельность ОУ
Расширение самостоятельности образовательных учреждений предполагает внедрение практики социологических опросов по наиболее актуальным проблемам жизни школы, проведение дней открытых дверей, проведение форумов на сайте школы, формирование нормативной базы по общественному самоуправлению в школе.  
	


ПЛАН
действий по модернизации,
направленный на реализацию национальной инициативы  
«Наша новая школа».
  
	 
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки

	1.Переход на новые образовательные стандарты

	1.1
	Подготовка нормативной и правовой базы введения федерального государственного образовательного стандарта  второго поколения.
	Администрация

ШМО

ШМС

	2011

	1.2
	Поэтапный переход ОУ на ФГОС второго поколения на 1 ступени
	Администрация
	2011-2014

	
	1 класс
	
	2011

	
	2 класс
	
	2012

	
	3 класс
	
	2013

	
	4 класс
	
	2014

	 
	-Введение ФГОС основного общего образования: 5класс
	Администрация
	2015

	1.3
	Содействовать повышению квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	Администрация
	2011-2015

	1.4
	Разработка и утверждение учебных программ учителей 1-го класса
	ЗД по УВР
	2011

	1.5
	 Разработка и утверждение приказом директора ОУ договора между школой и родителями учащихся 1-го класса
	Директор
	2011

	1.6
	Формирование заявки на курсовую подготовку учителей по мере введения ФГОС второго поколения в основную и старшую школу
	ЗД по УВР
	2011

	1.7
	Организация  и проведение мониторинга введения ФГОС начального и общего образования
	Директор

ЗД по УВР
	Ежегодно

	1.8
	Разработка и утверждение программ дополнительного образования
	ЗД по ВР
	2011

	1.9
	Реализация Проекта развития школы в части «Качество образования»
	Администрация
	2011-2012

	1.10
	Создание факультативных и элективных курсов для предпрофильной и профильной подготовки учащихся в соответствии с запросами образовательного процесса
	Администрация
	2012

	1.11
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС в образовательный процесс через сайт ОУ, родительские собрания.
	Администрация
	2014-2015

	1.12
	Работа по обеспечению доступа школы к подключению широкополосного Интернета
	Администрация школы


	2011-2015 годы

	1.13


	Создание медиацентра на базе библиотеки
	Администрация школы


	2015

	1.14
	 Переход на электронный документооборот
	Администрация школы


	2013

	1.15
	Развитие системы электронного мониторинга
	Администрация школы


	2013

	1.16
	Реализация Проекта развития школы в части программы «Новая модель воспитательной системы»
	ЗД по ВР
	2011-2014

	II.  Поддержка одарённых  детей.

	2.1
	Создание банка данных учащихся, проявивших свои таланты в различных областях деятельности
	ЗД по ВР
	Ежегодно

	2.2
	Разработка рекомендаций по работе с одарёнными детьми
	Психолог
	2012

	2.3
	Создание банка творческих работ учащихся
	ЗД по УВР и ВР
	Постоянно

	2.4
	 Создание школьной программы «Одарённые дети»
	Администрация

ШМО
ШМС
	2012

	2.5
	Участие в различных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.д.
	Администрация
	2011-2015

	III. Совершенствование учительского корпуса.

	3.1
	Информационно-методическое обеспечение нового порядка аттестации:

- размещение нормативных документов и методических рекомендаций по вопросам аттестации на официальном сайте школы и стенде
	Администрация


	2011

	3.2
	Участие в семинарах по вопросам организации и проведения аттестации для руководителей ОУ
	
	2011-2015, по отдельному плану

	3.3
	Проведение консультаций по вопросам аттестации педагогических работников
	ЗД по УВР
	По мере необходимости

	3.4
	Информационное и координационное сопровождение деятельности предметных МО школы
	ШМС
	2011-2015

	3.5
	Участие в профессиональных конкурсах.
	Администрация
	2011-2015

	3.6
	Реализация плана курсовой переподготовки
	ЗД по УВР
	По графику

	3.7
	Совершенствование системы работы в школе с портфолио педагога
	ЗД по УВР
	Постоянно

	IV.   Изменение школьной инфраструктуры

	4.1
	Создание условий в школе  для реализации основных образовательных программ,  обеспечивающих реализацию ФГОС общего образования:
	Администрация
	2011-2015

	4.2
	Капитальный ремонт школьных зданий, благоустройство территории
	Администрация
	2011-2015

	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	5.1
	Реализация  школьной программы «Здоровье»
	Администрация
	2011-2015

	5.2
	Создание организационно-педагогических условий для введения третьего урока физкультуры во всех классах
	Директор
	2011

	5.3
	Организация работы пришкольного оздоровительного лагеря в период школьных каникул
	Директор
	2011-2015

	5.4
	Организация и проведение  спортивных мероприятий и Дней Здоровья.
	Учителя физкультуры, ЗД по ВР, Совет школы
	2011-2015

	5.5
	Разработка системы мониторинга физического развития учащихся
	ЗД по ВР
	2011

	5.6
	Проведение профилактических медицинских осмотров

Обеспечение условий для работы медицинских работников
	Директор
	Ежегодно



	5.7
	Проведение игр, физкультминуток для увеличения двигательной активности учащихся на переменах, уроках
	ЗД по ВР, 

учителя-предметники
	Постоянно

	5.8
	Мероприятия по формированию здоровьесозидающей образовательной среды школы (выставки рисунков, эссе, конкурсы)
	ЗД по ВР
	По отдельному плану

	5.9
	Мероприятия по санитарно-гигиеническому просвещению школьников, родителей
	Медработники
	По отдельному плану

	5.10
	Проведение профилактических мероприятий, направленных на предупреждение сезонных заболеваний (ОРВИ, грипп)
	Администрация, медработники
	Ежегодно

	5.11
	Работа по ремонту и оснащению медкабинета и буфета в соответствии с требованиями СанПиН.
	Администрация
	2012

	5.12
	Организация психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.
	Администрация ШППК
	Постоянно

	5.13
	Расширение сети кружков и секций физкультурно-спортивной направленности в рамках дополнительного образования
	ЗД по УВР
	2012-2013

	5.14
	Проведение школьных мероприятий и участие в районных и городских мероприятиях, акциях, направленных на формирование ЗОЖ, культуры безопасного поведения
	ЗД по ВР
	Постоянно

	5.15
	Развитие материально-технической базы школы в части приобретения спортивного оборудования
	Администрация
	2011-2015

	5.16
	Организация работы в школе с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья
	ЗД по УВР
	Постоянно

	5.17
	Создание на школьном сайте тематической страницы ЗОЖ
	ЗД по ВР
	2012

	5.18
	Мониторинг школьного питания  
	Администрация
	Постоянно

	5.19
	Подготовка и проведение мероприятий для обучающихся и родителей по вопросам здорового питания
	ЗД по ВР
	По отдельному плану

	VI. Развитие самостоятельности школ

	6.1
	 Развитие форм общественно-государственного управления образованием в школе, в том числе при разработке и реализации основной образовательной программы общего образования, формирования  публичных отчетов и размещение их   на сайте школы
	Администрация 


	2011-2015 годы

	6.2
	 Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности школы на основе новых финансово-экономических механизмов хозяйствования (реализация методических рекомендаций Минобрнауки РФ)
	Администрация 


	2014 год

	6.3
	 Внедрение электронного школьного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности школы
	Администрация 


	2013 год

	6.4
	Участие  школы в переходе на новые организационно-правовые формы (Статус бюджетного учреждения)
	Администрация 


	2011-2015 годы

	6.5
	Подготовка новой редакции Устава школы
	Администрация
	2011


 

Основные механизмы реализации . развития   Проекта
Создание подпрограмм (проектов)  и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.
 развития , направленных на создание условий достижения целей Проекта  в соответствии с задачами  школы   развития 
Создание системы управления, диагностики и контроля реализации  с целью обеспечения условий для его реализации по схеме: 
 развития   Проекта 
	Педагогический

совет
	
	методический совет
	
	предметные МО

	
	
	

	
	

	
	временные творческие коллективы
	

	
	
	

	
	

	Совет школы
	
	Классные родительские комитеты

	
	

	

	Совет старшеклассников
	
	Классные коллективы




В соответствии с основными задачами  предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм: Проектом   школы   развития 
- «Качество образования»;

- «Новая модель воспитательной системы»;

- « Введение ФГОС»,

- «Информатизация», 
- « Здоровье»,

- «Одарённые дети»,

- «Семья и »,  школа 
- «Безопасность» и т.д.
 
ХАРАКТЕРИСТИКА И СПОСОБ ОЦЕНКИ 
ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

 Ожидаемый результат

Наша школа – это открытое пространство для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых.

Предназначение нашей школы – дать каждому ученику возможность найти и выразить себя сообразно своим способностям.

Ожидаемые конечные результаты реализации Проекта:

- внедрены новые стандарты общего образования;

- обеспечен высокий  уровень качества образования;

- качественное обновление содержания общего образования;

- повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

- повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

- повышение эффективности государственно-общественных форм управления;

- развитие материально-технической базы школы;

- высокий уровень психолого-медико-педагогического сопровождения, укрепление  здоровья и личностного благополучия подрастающего поколения.

Эффективность результатов реализации программы  развития   предполагается отследить по:

1) положительной динамике  качества обученности и увеличению количества учащихся в школе;

2) развитию исследовательских, проектных умений учащихся;

3) росту включенности учащихся в образовательный процесс в результате поддержки и сопровождения;

4) росту включенности родителей в образовательный процесс школы;

5) увеличению количества учащихся, выполняющих учебные задания на творческом уровне, участвующих в районных,  региональных и федеральных олимпиадах, конкурсах и проектах;

6) увеличению участников социально-значимой и учебной проектной деятельности;

7) развитию организаторских и исполнительских умений учащихся, проявляющихся в коллективных творческих делах класса, школы;

8) повышению активности педагогов;

9) стабильности и улучшению физического и психического здоровья учащихся;

10) увеличению   количества участников образовательного процесса, удовлетворённых жизнью школы;
11) улучшению материально-технической базы школы;
12) созданию уникального образа каждого кабинета и школы в целом

Ресурсное обеспечение реализации . Проекта
Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации начальных этапов  проекта перспективного развития муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 24» города Рязани «Наша новая школа».

